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KommR Anton Pletzer - angesehener,
internationaler Entrepreneur mit

Von Dr. Josef Burger

Durch das arbeits- und abwechslungs-
reiche Almleben und die im Winter tdg-
lichen Skiabfahrten hat Anton Pletzer
eine besondere Verbundenheit zu sei-
ner Heimat, zur Natur, zu Bergen und
zum Skisport gewonnen, die bis heute
eine wertvolle Grundlage fir sein er-
folgreiches Engagement gerade auch
im Seilbahnwesen bildet. Anton Plet-
zer war nicht nur ein ausgezeichneter
Schiler - er war Klassenschnellster im
Zapfenrechnen einschlielllich seines
Lehrers — sondern zeichnete sich auch
durch besonderen Flei und Tuchtigkeit
in seiner Ausbildungszeit in einem In-
stallateur-Betrieb aus. Nach dem erfolg-
reichen Ablegen der Lehrabschlusspri-
fung setzte Anton Pletzer sogleich den
mutigen Schritt in die Selbstandigkeit
und griindete als jlingster Unternehmer
Osterreichs gemeinsam mit seinem Be-
rufskollegen eine Installateur-Firma in
St. Ulrich a. Pillersee, deren Firmensitz
er im darauffolgenden Jahr 1964 nach
Hopfgarten i. Brixental verlegte.

Dies war gleichsam der Start fur ein
mehr als 50-jahriges nachhaltiges
Wachstum, das heute die drei Sparten
Industrie, Tourismus und Immobilien
mit an die 100 Gesellschaften und mehr
als 1.000 Beschiftigten in Osterreich,
Deutschland und der Schweiz in der leis-
tungsfahigen Pletzer Gruppe umfasst.
In der Sparte Industrie sind die Installa-
tions-, die IDM Warmepumpen-, die APL

Zwei Personlichkeiten, die sich iiber viele Jahre schitzen: Dr. Josef Burger fiihrte das zweite Gesprdch Warmetauscher-Gruppe - die letzteren
zur sbt-Fachinterviewserie mit KommR Anton Pletzer aus Hopfgarten i. B. im Zielgeldinde des Hahnen- beiden in besonders zukunftstrachtigen
kamms vor dem Rasmushof in Kitzbiihel.

Foto: Rasmushof

Industriebereichen positioniert - und

In Oberndorf i. Tirol als Sohn eines Landwirts-Ehepaars gebo- ~ FPer Edelbrande zusammengefasst.
Die Sparte Tourismus umfasst 5 Pletzer

ren, verbrachte Anton Pletzer seine Kindheit und ]ugendzen:‘ auf  Resort Hotels mit tiber 1.000 Betten und
der Melkalm am Kitzbiiheler Hahnenkamm. Dort galt es, seinem  rd.200.000 Nachtigungen im Jahr sowie
Vater sommers wie winters bei der Viehhaltung tatkrdftig zu un-  die Buchensteinwand und 5 Bergbahn-
terstiitzen. Die Schule wurde unten im Tal in der Stadt besucht, ~ Petriee. Im Immobilien-Bereich ist die
d hul ittel ibah di . kifah d . Pletzer Gruppe seit mehr als 30 Jahren

er:S’c ulweg mittels Sez bahn und im Winter skifahren er Wez;e titig und bietet im Retail-Bereich rd.
zurtickgelegt. Durch die tdglichen Abfahrten auf der Streif entwi-  400.000 m? Standflachen und im Gewer-
ckelte sich Toni zu einem heute noch hervorragenden Skifahrer, der ~ bebereich zahlreiche interessante Ob-
bis 16 Jahre sportlich die Krifte als Kaderliufer mit seinen Schul- 1kt erfolgreichan.

kollegen und SkigrofSen wie Rudi Sailer und Herbert Huber mafs.
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tiefen Wurzeln im Alpenraum

Herr KommR Pletzer legte bei all seinen
geschéftlichen Aktivitaten immer ganz
besonderen Wert auf ein intaktes har-
monisches Familienleben und hat die-
se Tugend erfolgreich auf seine beiden
Séhne Ing. Anton und Ing. Mag. Manfred
Pletzer weitergegeben, die mittlerweile
die Pletzer Gruppe operativ leiten. Herr
KommR Anton Pletzer ist vornehmlich
im strategischen Bereich und als Auf-
sichtsrat und Beiratsvorsitzender der
Pletzer Gruppe tatig.

Besonderen Ruickhalt fand er immer bei
seiner Ehefrau Heidi, die er nicht ganz
zu Unrecht liebevoll als ,schonste Frau
des Otztals” bezeichnet. Seinen ausge-
pragten Familiensinn hat KommR Plet-
zer aber auch auf seine Beschaftigten
als Mitglieder der ,Pletzer GroBfamilie”
verantwortungsvoll ausgeweitet.

und Menschenflihrung ist der in der
Pletzer Gruppe entwickelte Werte-Kom-
pass basierend auf den Grundprinzipien
Vertrauen, Leistung, Innovation, Ver-
antwortung und Tradition. Diese edlen
Werte und verldssliche Handschlagqua-
litdt bilden eine belastbare Grundlage
fiir die Pletzer Gruppe, um gerade auch
die Herausforderungen der Zukunft voll
Zuversicht erfolgreich zu meistern.

sbt: Herr KommR Pletzer Ihr beruflicher wie
menschlicher Werdegang vom fleiBBigen
Almbub zum international angesehenen
Entrepreneur ist mehr als beeindruckend.
Wenngleich Sie dem Ratschlag ihres Va-
ters, auf immer mehreren Beinen zu ste-
hen, mehr als nachhaltig beherzigt haben,
konzentrieren wir uns jetzt fiir unsere inter-
essierte Leserschaft aufihr Engagement im
Seilbahnsegment.

Die Prdsidentin des Bayerischen Landtags Ilse Aigner mit KommR Anton Pletzer bei der Erdffnung der
koppelbaren Sudelfeldkopf-8er-Sesselbahn - Positive Vorzeige-Zusammenarbeit zwischen Bayern und
Tirol, ganz nach dem Motto ,,Mit dem Reden kommen die Leute zusammen.“ Mit dabei: Skiareatest-
Prdsident und Herausgeber der sbt Klaus Honigsberger.

Wenn bei seinen Entscheidungen Zah-
len, Daten und Fakten natirlich immer
eine wichtige Rolle spielen, so sind fur
den erfahrenen Menschenkenner Ehr-
lichkeit, Geradlinigkeit der Geschafts-
partner und eine Portion Bauchgefiihl
neben Geduld, um den richtigen Zeit-
punkt abzuwarten, wichtige Ratgeber in
seiner Entscheidungsfindung.

Von besonderer Bedeutung in der er-
folgreichen Unternehmensentwicklung

sbt 52022

Bei den Hopfgartener Bergbahnen sind Sie
vor mehr als 40 Jahren in einer damals sehr
schwierigen wirtschaftlichen  Situation
der Gesellschaft als Geschdiftsfiihrer und
Gesellschafter eingestiegen. Wdhrend Sie
immer noch die Funktion des Geschdifts-
flihrers bekleiden sind Sie zwischenzeitlich
zum Hauptgesellschafter der Gesellschaft
avanciert. Was hat Sie damals zum Ein-
stieg bewogen und was waren die wesent-
lichen Weichenstellungen, mit denen Sie
die Uberaus erfolgreiche Entwicklung der

Foto: sbt

Bergbahnen Hohe Salve - Itter — Kelchsau
bewerkstelligen konnten?

Anton Pletzer: In der schwierigen wirt-
schaftlichen Situation der Hopfgarten-
er Bergbahnen hatte ich die Funktion
des Aufsichtsratsvorsitzenden inne. Fir
die Gesellschaft bestand die dringen-
de wirtschaftliche Notwendigkeit der
Durchfiihrung einer Kapitalerhéhung.
Als Aufsichtsratsvorsitzender war ich
bemiiht, das Interesse von potentiellen
Kapitalgebern fir die Gesellschaft zu ge-
winnen. Ich erhielt auch viele Zusagen,
doch je ndher der Aufstockungstermin
rickte, desto mehr verflichtigte sich
das Interesse bei den potentiellen Kapi-
talgebern. Zum Schluss blieb ich als ein-
ziger Ubrig, ich stand zu meinem Wort
und wurde im festen Glauben an eine
erfolgreiche Zukunft der Bergbahn zum
Hauptgesellschafter.

Eine der wesentlichsten Weichenstel-
lungen war die Schaffung einer klaren
Struktur und das Wecken der Begeis-
terung bei den Beschéftigten, sich als
Team fiir unsere Bergbahn einzusetzen.
Daran hat mein Prokurist, Herr Friedl|
Eberl, sehr groBen Anteil, in dessen
Adern ,Seilbahngondeln” flieBen und
der wirklich, wann immer er gebraucht
wird, Tag und Nacht, furr die Gesellschaft
und flr die Gaste da war und ist.

Ganz wichtig war natirlich auch das
Engagement der Pletzer Gruppe im Ho-
telbereich in Hopfgarten, wo wir zwi-
schenzeitlich drei Betriebe mit mehr als
500 Betten geschaffen haben und damit
wertvolle wechselseitige Synergien zwi-
schen Hotelbusiness und Seilbahnge-
schaft generieren konnen.

sbt: Seit dem Einstieg ins Bergbahnge-
schdft in Hopfgarten haben Sie das Seil-
bahn-Portfolio mit ihrem Engagement in
Bayrisch Zell / Sudelfeld, Pillersee /Buchen-
steinwand, bei den Reuttener Seilbahnen
in Héfen/ Hahnenkamm und nicht zuletzt
in St. Johann i. Tirol deutlich ausgeweitet.
Diese Gesellschaften waren zum Zeitpunkt
ihrer Beteiligung, trotz zum Teil attraktiver
Einzugsgebiete, in einer wirtschaftlichen
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Schieflage. Wie werden Sie als erfahrener
Unternehmensfiihrer diese Betriebe auf die
Erfolgsspur bringen und wo sehen Sie die
grofsten Entwicklungschancen?

Anton Pletzer: Es ist richtig, dass sich
die Gesellschaften zum Zeitpunkt mei-
nes Einstiegs in einer duBerst ange-
spannten wirtschaftlichen Lage befan-
den und heute zum Teil nicht mehr oder
zumindest nicht in der gegenwartigen
Form am Markt aktiv tatig sein kénn-
ten. Mir war auch immer wichtig, dass
ich bei diesen Engagements verlassliche
Partner mit an Bord habe, mit denen
mich eine ausgezeichnete, konstruktive
Partnerschaft verbindet, wenn ich auch
in der industriellen Fihrerschaft Letzt-
verantwortung trage. Ein Grundprinzip
ist fir mich immer, dass ich freundliche
Ubernahmen, d.h. mit Unterstiitzung
und Wohlwollen der lokalen Bevoélke-
rung, kommunalen und regionalen Kor-

darliber hinaus den Standortvorteil der
Bahnanbindung von Miinchen genutzt,
das Angebot modernisiert, die Schlag-
kraft der Beschneiung erh6ht und durch
Errichtung eines Hotels in Bayrisch Zell
das Aufkommen gestarkt. In aller Be-
scheidenheit, wir sind an dem Standort
unternehmerisch erfolgreich tatig, nicht
nur fiir uns, sondern firr die ganze Regi-
on.

Die Buchensteinwand war zum Zeit-
punkt des Einstiegs konkursreif. Die Bu-
chensteiwand mit dem Jakobskreuz ist
sommers wie winters ein Anziehungs-
punkt, der durch die Errichtung einer
Kapelle noch verstarkt wurde. Es ist zwi-
schenzeitlich gelungen, eine belastbare
Struktur aufzubauen und wir werden
mit dem Einstieg in St. Johann i. Tirol
durch das Angebot von attraktiven Ver-
bundkarten die Nachfrage weiter stimu-
lieren kdnnen. In einem Zeithorizont von
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KommR Anton Pletzer mit seinem bayerischen Geschdiftsfiihrer von Sudelfeld und Vizebiirgermeis-

ter von Bayrischzell Egid Stadler.

perschaften, tatige, denn eines ist klar,
Erfolg kann nur gemeinsam erzielt und
erarbeitet werden und dabei spielt na-
tlrlich auch der Einsatz und die Begeis-
terung der Belegschaft eine ganz zent-
rale Rolle.

Am Sudelfeld, einem der traditions-
reichsten bayrischen Skigebiete, ist es
gelungen, finf Gesellschaften zu ei-
nem Unternehmen unter meiner Lei-
tung zusammenzufiihren und damit die
Grundlage fiir eine prosperierende Seil-
bahngesellschaft zu legen. Wir haben
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3 bis 5 Jahren kénnen wir die Errichtung
eines Hotels ins Auge fassen, aber auch
hier werden wir wirtschaftlich sinnvoll
Schritt fur Schritt das Angebot entwi-
ckeln.

In Hofen war bei unserem Engagement
schon der Abriss der Seilbahnanlage
geplant. Das aufkommensstarke Ein-
zugsgebiet bis ins nahe Fiissen, die ko-
operative Unterstiitzung der Gemeinde
Hofen und des Tourismusverbandes
der Naturparkregion Reutte sowie die
kooperative Mitwirkung der ortsansas-

sigen Agrargemeinschaft haben mich
bewogen, in das sowohl fir Sommer-
wie auch fiir Winterbesucher interessan-
te Seilbahnunternehmen einzusteigen.
Ich muss zugeben, dass fir mich als
~Hahnenkamm - Bua” auch Nostalgie
mitschwang, mich wieder auf einem
Hahnenkamm, halt dem Hoéfener zu en-
gagieren und wer weil3, was die Zukunft
bringt, es muss ja nicht der letzte Schritt
Richtung Hahnenkamm sein. Jedenfalls
bereitet mir die bisherige Entwicklung
viel Freude.

In St. Johann wurde seitens der Gemein-
de, des Tourismusverbandes, aber auch
der ganzen Region und nicht zuletzt
seitens unserer Partner in der SkiWelt,
der starke Wunsch an mich herangetra-
gen, bei den St. Johanner Bergbahnen
einzusteigen. Als Oberndorfer und ge-
meinsam mit schlagkraftigen Partnern,
eines in St. Johann ansassigen Hoteliers
und eines bayrischen Busunternehmers,
konnte ich mich dem Wunsch nicht
entziehen und wir sind gemeinsam als
Hauptgesellschafter in die Gesellschaft
eingestiegen. Wir haben die richtigen
Leute, ein motiviertes Team zur Bewal-
tigung der interessanten Aufgaben ge-
funden und nach sorgféltiger Analyse
unsere Vorwadrtsstrategie definiert — es
gibt viel zu bewegen und gerade das
reizt mich. Das Zusammenspiel mit Ge-
meinde, Tourismusverband und der ein-
heimischen Bevdlkerung lasst sich gut
an und ich bin sehr zuversichtlich, was
die kinftige positive Entwicklung der
Gesellschaft anbetrifft.

sbt: Die Pletzer Gruppe ist auch sehr erfolg-
reich im Hotel - Resort — Bereich téitig. Herr
KommR Pletzer vernetztes, vorausschau-
endes Denken ist sicherlich eine ihrer vielen
Stdrken. Ist darin ein wesentlicher Grund
zu finden, dass Sie bevorzugt fiir ihre Ho-
tels Standorte in der Néhe von Seilbahn-
stationen wdhlen und dadurch wertvolle
Synergiepotentiale heben kbnnen?

Anton Pletzer: Bei all meinen unterneh-
merischen Aktivitaten, ob im Industrie-,
Immobilien- oder im Tourismusbereich,
suche ich immer nach geschéftlichen
Synergien. Dies ist auch zwischen Seil-
bahn- und Hotelbereich der Fall, wo sich
diese Symbiose geradezu aufdrangt. So
ist es unser klares Ziel, bei all unseren
Seilbahn-Talstationen auch Hotelbetrie-
be zu fiihren. In Hopfgarten und Bay-
risch Zell haben wir das schon erfolg-
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Der 100.000 Fahrgast auf der DSB Itter-Kraft-
alm wird befardert: Anton Pletzer, Leo Fuchs,
und GF Biirgermeister Karl Huber gratulierten
der holldndischen Skidame.

reich umgesetzt, in Hofen befindet sich
dies in Realisierung. Dabei hilft uns, dass
wir mit ,Move & Relax” ein zeitgeistiges,
erfolgreiches Hotelkonzept entwickelt
haben, das den Géasten eine durchgdn-
gig attraktive Hotel- und hohe Service-
qualitat bietet.

sbt: Das Geschdftsmodell der Seilbahnen
steht aktuell unter Druck: Steigende Strom-
kosten fiir Liftbetrieb und Beschneiung,
steigende Treibstoffkosten fiir Pistenprd-
parierung und Fahrzeugbetrieb, steigende
Zinsaufwendungen fiir Finanzierung und
nicht zuletzt inflationsbedingt steigende
Lohnkosten belasten die Kostenkalkulati-
on massiv. Dazu kommt noch ein gewisses
Mal an Energie-Versorgungsunsicherheit.
Gleichzeitig haben die Kunden weniger
Geld im Bérsel. Mit welchen Management-
strategien werden Sie ihre Seilbahnunter-
nehmen durch diese herausfordernden
Rahmenbedingungen steuern?

Anton Pletzer: Mein Credo ist, man
muss sich den Herausforderungen stel-
len, es gibt immer Loésungen. Ich bin
lI6sungsorientiert, nicht problembehaf-
tet. Naturlich haben wir, der kaufmanni-
schen Vorsicht entsprechend, frihzeitig
den Strompreis bei der TIWAG bis ein-
schlieBlich des Jahres 2023 abgesichert,
den Treibstoff schon im Frihjahr einge-
kauft, dem Zinsrisiko durch Fixzinsver-
einbarungen und im Falle von variablen
Zinsvereinbarungen durch Zinsabsiche-
rungen ganz gezielt entgegengewirkt.
Was die Lohnkosten anbetrifft, so bin
ich immer der Meinung, dass ordentli-
che Leistung auch ansténdig, eben leis-
tungsgerecht abgegolten werden soll.
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KommR Anton Pletzer bei der Banddurchschneidung seiner neuen Seilbahn.

Wir sparen nicht bei der Entlohnung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, son-
dern durch schlanke Strukturen und ef-
fiziente Prozesse.

sbt: Herr KommR Pletzer fiir unsere Leser-
schaft besonders interessant, wie schdit-
zen Sie als weit liber die Grenzen hinaus
anerkannter  Wirtschaftsfachmann die
Entwicklung fiir den kommenden Winter
in touristischer im Allgemeinen und in seil-
bahnmdbBiger Hinsicht im Besonderen ein?

Anton Pletzer: Im Land Tirol bildet
der Tourismus die wichtigste Existenz-
grundlage. Der Tourismus unterliegt
Veranderungen und Entwicklungen,
da bedarf es standiger Anpassungen.
Es gibt neue Anforderungen, denen
wir proaktiv entsprechen sollen und
nicht mihevoll hinterherhinken durfen.
Ganzjahresangebote und damit auch
Ganzjahresbeschéaftigung wird nicht nur

betriebswirtschaftlich von immer grof3e-
rer Bedeutung, sondern auch besonders
wichtig, um als attraktive Arbeitgeberim
Wettbewerb um tlichtige und motivier-
te Arbeitskréfte erfolgreich bestehen zu
kdonnen. Ansprechende Angebots- und
Servicequalitdt ebenso wie ein faires
Preis- Leistungsverhaltnis werden er-
folgsentscheidende Faktoren firr eine
zukunftstrachtige, touristische Entwick-
lung sein. Ich bin davon Gberzeugt, dass
der alpine Tourismus im Allgemeinen
und in Tirol in ganz besonderem Malle
nicht nur eine traditionsreiche Vergan-
genheit hinter sich, sondern noch viel
mehr eine starke, erfolgreiche Zukunft
vor sich hat.

sbt: Herr KommR Anton Pletzer vielen Dank
fiir das liberaus interessante Gespréch und
mdoge der ,Baum der Pletzer Gruppe” auch
weiterhin so breit und tief wurzeln - viel
Erfolg!
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